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AHHOTAIUA

JlononHuTenbHass TpodecCHOHaNbHAs MporpamMma MOBBIIICHUS KBaTU(pUKAIIH
«Pe3ynbTaTUBHBIN PYKOBOAUTEINbY pazpadoTaHa JUis MOBBIIIEHHUSI OCHOBHBIX KOMITETEHITHIA
PYKOBOJIUTENICH  BBICIIETO 3BEHAa IPOHM3BOJCTBCHHBIX KOMIIAHWH, aMOHUIIMO3HBIX
CTELUATNCTOB, CTPEMSIIUXCS OBITh PYKOBOAMUTEISIMA M 3aMHTEPECOBAHHBIX B Pa3BUTHUH
KApbEpPHBIX BO3MOXKHOCTEH, I PYKOBOAMTENECH MNpeAnpusITHii (ciayx0, OTAEIOB) CO
3HAYUTENIbHBIM yIPABICHUYECKUM OTIBITOM, KOTOPbIEC UILYT HOBBbIC HAMPABICHUS B Pa3BUTHH
YIIPaBJIEHYECKUX KOMITETCHIIUN U Jp.

[Iporpamma pazpabortana yueoHo-meToaudeckum otaenrom AHO JTT1O «IIITTTK».

HopmaTuBHBII CpPOK OCBOEHHS MporpamMMbl 72 4Yaca HpU OYHO/3a04HOU (opme
oOyueHus1, C MPUMEHEHHEM 00pa30BaTEIbHBIX TUCTAHIIMOHHBIX TEXHOJIOTHH.

P33pa6OTLII/IKZ KOM&pOBa JIr060Bb AH&TOHBCBH&, KaHAWAAT IICAAarort4yCCKuX HaykK,
3aM. PYKOBOIUTCJIIA VYuebHoro oTacia 110 06p330BaT€J'II>HI>IM IIPOCKTaM M IIporpamMmmam

PaccmoTpena u yTBepkieHa Ha 3aCeIaHUK Y4eOHO-METOAMYECKOTO COBETA
oT 20 r. [TpoTokom Ne

r. Ypa 2024 r.
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1 O0masi xXapakTepUCTHKA Kypca

1.1 OO01mme noI0KEHNs
1.2 Ilenw oOyueHus
- pacumpeHue MpIIUICHHS 17151 2(h(HEKTUBHOHN aanTaiii MEHEIKEPOB BBICIIETO
3BeHA K OBICTPO M3MEHSIOIINMCS YCIIOBUSM B MHPE, B OTpaciv U On3Hece.
3amaun nmporpaMMbl 00yUYeHUs
- 1aTh HOBBIC 3HAHUS, KOMIICTCHIIUN 1 yIIPABJICHYECKIE HABBIKY;
- pacCHIMPUTH KPYyTro30p U chOPMUPOBATH HHTEIICKTYyaTbHYIO KapTy Pa3BUTHUS,
-TpaHCcHOPMUPOBATH MBITIUICHUE YITPABJICHIIA B MBIIIJICHUN apXUTEKTOPA;
- pa3BUThH HABBIKU JIUACPCTBA C OPUCHTAIMEH HA PEIICHUE HOBBIX 3aJ1a4d U Jp.

1.3 [1naaupyemsbie pe3yabTaTbl 00ydeHUS

B pe3ynbrare oOyueHus ciymaTeian JOJIKHbI 3HATh!

- OMEpPAIIMOHHBIC U (PUHAHCOBBIC PhIYaru KOMITAHUH;

- METO/Ibl IPUHSITHUS UHBECTUIIMOHHBIX PEIICHHUIA;

-3 (hEeKTUBHBIEC CTUIIA MEHEIPKMEHTA;

-MOJIEJIM YIIPABJICHUS U3MEHEHUSIMH;

- 30HBI pOCTA;

-HaBBIKM YIIPABIICHUS TIEPCOHAJIOM;

- CTPAaTErnYeCKOE INIAHUPOBAHHUE;

- OJIXO/IbI K ONMKUCaHUI0 OU3HEC-TPOLIECCOB,;

- JIy4IlIie TPaKTUKU yIPABICHUS MPOEKTaMU;

- yIpaBJICHHE BPEMEHEM, Kaue€CTBOM;

- TEXHOJIOTMHA MAaHUITYJISIIHSIMHU;

- CTIOCOOBI OIIEHKH U PabOThI C PUCKAMU;

- METOJIbI BRICTPAUBaHUS OPTaHU3AIMOHHON CTPYKTYPHI OT/IeNa IPOJIaxK;
- pa3HbBIC CTPATETUU TTOBEACHHS B KOH(PIUKTHBIX CUTYAIUAX | JIp.

B pe3ynbrare oOyueHus ciymaTeian A0IKHb yMeTh:

- OTIPENEIISATH e U 3a7a4u OU3Heca,

-aHAJM3UPOBAThH JIAaHHBIC U IPUHUMATh PEILICHHUS;

-BBICTpanBaTh OMEPAIMOHHYIO CTPATETHUIO;

-YIPaBIISTH OM3HEC-TTPOIIECCAMM;

-TIOHUMATh XapaKTEPHbIE OCOOEHHOCTH CBOCH KOMIIAHWUU U CTPYKTYPHI YIIPABICHUS,
- OTNPEIENATh PUCKH U CUMIITOMBI DMOIIMOHAILHOTO BBITOpPaHUS;

-C03/1aBaTh BOCTPEOOBAHHBIC MTPOIYKTHI U YCIYTH C MUHUMAJIBHBIMU 3aTpaTaMu U Jp.

ITo okoHuaHurO Kypca Ciiymarciin OBJIaACIOT HPAKTUYC€CKUMHA HABbIKAMM B!

- IUNITAHUPOBAHUU U PACCTAHOBKHU ITPUOPUTETOB;
- 00ecre4eHn CBOEBPEMEHHOTO BBIITyCKa KaU€CTBEHHOM MPOIYKIINH;



5

- 3(ppeKkTHBHOM pacHopsKEHUU peCypcaMu Ha IIPOU3BOJICTBE;

- BBICTPAMBAaHUU JTUAJIOTa ¢ TOJYMHEHHBIMA U TPAMOTHOM YIIPaBJICHUH JIIOIbMU;

- TIOBBIIIICHUH PE3YIbTaTUBHOCTU PAOOTHI PYKOBOAMUTEIIS;

- BBICTpauBaHUU (PUHAHCOBOW MOJIENH, paboTe C MJIAHOM U OIOPKETUPOBAHUEM;

- HAXOXJIEHUU TOAXOJa JlaXke K CJIOXHBIM COTPYAHUKAM M B BBINOJIHEHUU HMHU

IMOCTAaBJICHHLIX ITPON3BOJACTBCHHBIX 3a/1a4;

-IIPOBEICHUU COBELIAHUN U TUIAHEPOK;
- BOBJICUCHUM MEPCOHANIA B pabOTy U pa3BUTHUE MPOU3BOJICTBA U JIP.

TexHos0rnu peaju3anum NporpaMmabl

MopnynbeHblil (opmar. MeTo0JIOTUYECKYIO OCHOBY IIPOrpaMM MOAYJIEH COCTaBIIAIOT
cepusi TPEHUHIOB, BKJIIOYAIOUIMX pPa3HOOOpa3HbIE METOJbl OpPraHU3alMUU TPYNIOBON
paboThI, HENbIO KOTOPBIX SBISETCA HAXOKIECHUE PELICHUI 00CYy)aaeMOi TpOOJIeMbl: METOA
«MO3TOBOTO IITypMay, «brainwriting», METOJ] CHHEKTUKH, TU3alH-MBIIUICHUS U JIp. Takxke
B IIPOrPAMME - UHTEPAKTUBHbIE MUHU-JIEKIIMH, TPAKTUUECKUE UHANBUIYaJIbHbIE 3a/1aHMS,
JIEJIOBBIE UTPBI, CAMOCTOSITENIbHAS pad0Ta C pa3AaTOYHBIMU METOAMYECKUMU MaTepHATIaAMU;
4ar, ¢ JOMOJIHUTEIbHON NOJIE3HOW HHOpMaIUeH;

KHUBOE OOILIEHHE U TOJIydeHHEe OOpaTHOMl CBS3M OT SKCIEPTOB M KOJUIET; CyNEpBHU3US
YIPAaBJIEHYECKUX HABBIKOB; HETBOPKUHT; KOyUYHMHI PyKOBOAUTEIIEH BBICIIETO 3BEHA U .

C uenbto oOMEHa ONBITOM, 3allJIAHUPOBAHbI TOCTEBBIE CECCUM HA MPEINPUSITHS
OTpaciiv MPU3HAHHBIX JIUJIEPOB POU3BOJCTBEHHBIX cucteM. OOyyarouiuecs Aenarcs Ha TpU
KOMaH/Ibl, KaX/1as KOMaH/Ja BbIpaOaThIBA€T CBOM PELICHUs 1O oOumM 3aaanusaM. [loaxon
bopMupyeT NOHMMAaHHE BO3MOXXHOCTU QJIBTEPHATUBHBIX PELICHUH Ha OIHY U Ty XK€
cutyauuto. KomaHapl MpE3eHTYIOT CBOM PELIEHUS APYT APYry, YTO TPEHUPYET HaBBIK
MPE3EHTALNH U CIIOCOOHOCTh KOHCTPYKTUBHOM KPUTHKHU UYKUX UJIEH.

TpynoemkocTs 00y4eHust
HopmaruBHast Tpya0eMKOCTh 00y4eHHs IO JTAHHOMY KypCy COCTaBisieT 72 yaca.

PesyabTarel 00y4yenust
[locne ycmemHoro MNpOXOXKAEHUS OOy4YeHMsI IO KypCy YYaCTHUKHM TOJIy4aroT

YII0OCTOBEPEHUE O TIOBBIIIEHNN KBATU(PHUKAIIMN YCTAHOBIEHHOTO 00pas3Iia.

1.4 YueOHbIH U1aH

HaunmenoBanue moayiei B Tom uncie ®opmbI
Bcero ak. | Jlekuun | IIpakruuy. arrecTaumuu
qac 3aHATHA

Moaynes 1. BBoaHble [OaHHBIE 110 5 3 2 onpoc
yIIpaBJIeHUIO OM3HECOM U IEPCOHATIOM.
Monyis 2. YipaBieHne U3MEHEHUSIMU. 4 2 2 orpoc




6

HaumenoBanue momyJiei B ToMm unciie DopMbl
Bceero ak. | Jlekuun | I[IpakTuy. aTrTrecTanuu
qac 3aHATHA

Monyinb 3. MeHeaKMeHT B 4 2 2 orpoc
OpraHu3alyHu. OneparuBHOE
yIIpaBJICHUE.
Mopynb 4. Crpareruveckuit 8 4 4 ompoc
MEHE[KMEHT.
Monynp 5. JlenoBas KOMMYyHHKalUs B 4 2 2 oIpoc
paboTe pyKOBOIUTEINS.
Monyns 6. YnpasieHue puHaHCAMH. 8 4 4 o1poc
Moayns 7.  VYmpaBineHue OusHec- 8 4 4 ompoc
poIeCcCaMH.
Monynb 8. YmnpaiieHue nepcoHaloM. 4 1 3 ompoc
Monynp 9. YnpapiieHue npoeKTaMu. 8 4 4 orpoc
Monyns 10. Jlnunas 3¢pdexTuBHOCTD 4 2 orpoc
PYKOBOJIUTEIIS.
Monynb 11. busnec-mas. 8 2 6 ompoc
Monynb 12. MapkeTuHr. 4 2 2 ompoc
Hrorosas arrecTanus 3 - 3 NPOeKT
3amuTa TMpPOEKTa OHW3HEC-CTpPATETUU 3 - 3
pasBUTHS BCETO MPEIIPUATHS WU
HOBOT'O HAIPaBJICHUS
Hroro 72 32 40
Y4eOHO-TeMaTUYeCKUi MIaH
HanmenoBanue moayiei B Tom umncie DopMbl
aTTecTaluu
Bcero ak. | Jlekuun | IIpakruuy.
yac 3aHATHA

Moayas 1. BBoaHble AaHHBIE TO 5 3 2 omnpoc
yHpaBJIeHH IO Ou3HecoM "
MEepPCOHAJIOM.
Tema 1.1. PazButue MeHemxkepa. 30HBI 1 0,5 0,5 orpoc
pocTa.
Tema 1.2. JlunepcTao. 2 15 0,5 orpoc
KomannoobpaszoBanue.
Tema 1.3. HaBbeiku ympaBieHus 1 0,5 0,5 orpoc
IIEPCOHAIOM. DBOJIIOLIMS IIEPCOHAA.
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HaumenoBanue momyJiei B ToMm unciie Dopmbl
aTTecTaluu
Bcero ak. | Jlekuuu | IIpakruuy.
qac 3aHATHA
Tema 1.4. JlekoMmo3uIus 3a1ay. 1 0,5 0,5 orpoc
Moayanb 2. Ynpasiienue 4 2 2 ompoc
HU3MeHEHHSIMU.
Tema 2.1. HeoOpatuMocTh H3MECHEHHUH. 1 0,5 0,5 orpoc
Tema 2.2. Mogenu  ynpaBieHHS 1 0,5 0,5 orpoc
U3MEHEHUSIMU.
Tema 2.3. Dransl 3MEHEHUH. 1 0,5 0,5 orpoc
Tema 2.4. ConpOoTHUBIICHHSI B CITIOCOOBI 1 0,5 0,5 ornpoc
paboThI c HUMU. Kynbrypa.
AHTHUKpPU3HCHOE YIIPABJICHHUE.
Moayas 3. MeHnenkmMeHT B 4 2 2 omnpoc
OpraHM3aluM. OneparuBHoe
ynpasJieHHe.
Tema 3.1. Kontyp ynpaBiieHus. 1 0,5 0,5 ornpoc
Tema 3.2 CamooOyuatromasicst 1 0,5 0,5 orpoc
opranuzanus. CTpyKTypa OpraHu3anum,
HEpapXHH. KoHntpous. KauectBo
uHpOpMannu.
Tema 3.3. IlpoBeneHue >¢pQHEKTUBHBIX 1 0,5 0,5 orpoc
coBemanuii. KitoueBble mokaszarenm.
CoBepIlIEeHCTBOBAHUE  JESATEIBHOCTH
OpraHu3aIMH.
Tema 3.4. Xonauury, poIh 1 0,5 0,5 orpoc
YIPaBIISOMENR KOMIIAHHUH.
Mopnyab 4. Crparernueckuii 8 4 4 onpoc
MEHEe/IKMEHT.
Tema 4.1. CTparernyeckoe MbIILJIEHUE. 2 1 1 onpoc
Crparernyeckue Borpocsl. JKM3HEHHBIH
LIUKJI OTPaCIIy.
Tema 4.2. KitoueBsie GakTopsl ycrexa. 2 1 1 orpoc
AHanu3 BHENIHETO OKPY>KEHMS. AHAIU3
KOHKYPEHTOB. AHaJIN3 COOCTBEHHBIX
CIOCOOHOCTEH. 3auHTEpEeCOBaHHBIE
croponsl. [lone cun B oTpacnu.
Tema 4.3. Crparernueckas 2 1 1 orpoc
MEepPCIEKTHUBA. MopenupoBaHue
BO3MOYKHBIX CIIEHAPHEB.
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HaumenoBanue momyJiei B ToMm unciie Dopmbl
aTTecTaluu
Bcero ak. | Jlekuuu | IIpakruuy.
qac 3aHATHSA

Tema 4.4. Crparernueckoe 2 1 1 OIpoc
wianupoBanue. OpraHbl  yIpaBlIeHHS
CTpaTeTueH. Crparernueckuit
MEHEJ[’KMEHT.
Moayan 5. [lejioBasi KOMMYHUKAIUASA 4 2 2 ompoc
B padoTe PyKOBOJIUTEJIA.
Tema 5.1. WNudopmarnus, 1 0,5 0,5 orpoc
MH(POPMAIIMOHHBIHA HIyM.
JlocToBepHOCTH HH(POPMALINH.
Tema 5.2. OOpatHas CBS3b. 1 0,5 0,5 orpoc
IIeperoBopsl.
Tema 5.3. OOmecTBeHHOE MHEHHUE. 1 0,5 0,5 orpoc
Jluepsl MHEHHI.
Tema 5.4. THUIIOIOTUS OIIIOHEHTOB. 1 0,5 0,5 ornpoc
Omnmozunmsi. KoHGIUKTHL.
Mopaysb 6. Ynpasienue punancamm. 8 4 4 ompoc
Tema  6.1. Crpykrypa  3arpar. 2 1 1 orpoc
OneparmoHHas NESITETHLHOCTbD,
ce0eCcTOMMOCTb.
Tema 6.2. dunaHcoBas AeSITEIBHOCTb. 2 1 1 onpoc
VHBecTULIMOHHAS 1€ATEIIBHOCTb.
OPEX u CAPEX.
Tema 6.3. OOopoTHbIE cpeacTBa U 2 1 1 orpoc
KacCOBBII pa3phIB.
Tema 6.4. Tunbl  puHAHCOBBIX 2 1 1 orpoc
JTMPEKTOPOB.
Moayas 7. YnpasieHue Ou3Hec- 4 2 2 onpoc
NnpoueccamMu.
Tema 7.1. TloHATHE OM3HEC-TTPOIIECCOB. 1 0.5 0,5 orpoc
Tema 7.2. Muxkponporeccsl, 1 0.5 0,5 orpoc
MIPOMEKYTOUHBIN KOHTPOJIb.
«M3MepeHune» npoueccos.
Tema 7.3. Tlogxompl K ONHCAHUIO 1 0.5 0,5 orpoc
OM3HEC-TIPOIIECCOB.
Tema 7.4.  PeumXuHupUHT Ou3Hec- 1 0.5 0,5 orpoc
MIPOILIECCOB.
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HaumenoBanue momyJiei B ToMm unciie Dopmbl
aTrecTanuu
Bcero ak. | Jlekuuu | IIpakruuy.
qac 3aHATHA
MopnyJb 8. YnpasJiieHue NepcoHaI0M. 4 1 3 onpoc
Tema 8.1. [Ncuxonornueckuii 1 0,25 0,75 onpoc
KOHTpakKT. Marpuiia KOMIETEHIIUMN.
Tema 8.2. Tunbl HOTYUHEHHBIX 10 1 0,25 0,75 onpoc
sKcnepTHOCTH. Pa3BuBaromas oOpaTHast
CBSI3b.
Tewma 8.3. dopmupoBaHHE MOTHBAIUH. 1 0,25 0,75 orpoc
butsa 3a TanaHThI.
Tema 8.4. CoBpemennbiii HR. 1 0,25 0,75 ornpoc
Mopayasb 9. YnpasiieHue NpPOeKTaAMH. 8 4 4 omnpoc
Tema 9.1. KomaHbI MPOEKTOB. 2 1 1 ornpoc
Tema 9.2. IlnanupoBaHu€ IPOEKTOB. 2 1 11 orpoc
OmuOKH MPOEKTOB.
Tema  9.3. Jlyqmne — mpakTHKU 2 1 1 ornpoc
yIPaBJICHHS POCKTAMH.
Tema 9.4. VYmpaBieHue BpeMEHEM, 2 1 1 ornpoc
KayeCcTBOM M CTOMMOCTBIO TIPOEKTA.
Pucku npoekra.
Mopnyab 10. JInunas 4 2 2 orpoc
3(p(PpeKTHBHOCTL PYKOBOAUTEIS.
Tema 10.1.  Ilpuopurersl. Taiim- 1 0,5 0,5 orpoc
MEHEJ[KMEHT.
Tema 10.2. Pomm  menemxkepa. 1 0,5 0,5 orpoc
OTBETCTBEHHOCTH " MIPUHSTHE
peuieHui.
Tema 10.3. [lenernpoBanue. Komanna, 1 0,5 0,5 orpoc
KOMAaHJIHblE  POJIH. Komannsie
pemenus. Mcnonb3oBaHue BIacTu.
Tema 10.4. ITyGnuuHbIe BHICTYIUICHUS. 1 0,5 0,5 orpoc,
o0cyXIeHuE B
rpyrme

Moayas 11. Bu3nec-nias. 8 2 6 ompoc
Tema 11.1. [IporuHo3uposanue. 2 0,5 15 orpoc
Crarucruka.
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HaumenoBanue momyJiei B ToMm unciie Dopmbl
aTrecTanuu
Bcero ak. | Jlekuuu | IIpakruuy.
yac 3aHATHA
Tema 11.2. Ilnan 10X0M0B U pacXo/0B. 2 0,5 15 orpoc
Tema 11.3. Ilna" ABMKEHUS IEHEKHBIX 2 0,5 1,5 onpoc
cpenctB. OOOCHOBaHUE JOMYIICHHH.
Tema 11.4. Manumynsuu. 2 0,5 1,5 onpoc
Moayas 12. MapkeTuHr 4 2 2 ompoc
Tema 12.1. Ilponykt. HemarepuanbHas 1 0,5 0,5 orpoc
COCTAaBIISIOIIAsT TPOAYKTA.
Tema 12.2. Cepsuc. LlenHooOpa3zoBanue. 1 0,5 0,5 orpoc
Tema 12.3. [ToTpeburens u 1 0,5 0,5 ornpoc
MOKYTaTeb. PBIHOYHAS OpUCHTAIIHSL.
Tema 12.4. Komanas! mpogax. 1 0,5 0,5 orpoc
Hrorosas arrecrauus 3 - 3 NMPOEKT
3amuTra IMpoeKTa OHU3HEC-CTpaTeruu 1 - 1
pPa3BUTHUS BCETO MPEINPHITHS WA
HOBOT'O HAINPaBJICHUS
Hroro 72 32 40
1.5 KanenmapHelit yueOHbIN rpaguk
Iepuoa o0yuenus HaumenoBanue Mmoaynis
(mm)
1 neHn Monyne 1. BBomgHbie AaHHBIE TIO YIpaBICHUIO OW3HECOM U
MIEPCOHAJIOM.
Monyis 2. YipaBieHn€e U3MEHEHUSIMU.
2 neHb Monyne 3. MenemxkMeHT B opranmzanuu. OmnepaTUBHOE
yIIpaBJICHUE.
Monynb 4. CTpaTernueckuii MEHEKMEHT.
3 neHn Monyib 4. CTpaTernueckuii MEHEI)KMEHT.
Mopyns 5. [lenoBast KOMMyHUKAIHS B paOOTE pyKOBOIUTEIS.
4 neHn Mopyns 6. Yrpasnenue GuHaHCAMHU.
5 neHb Monyns 7. Ynpasienue Ou3Hec-IpoLecCaMu.
6 1eHb Monyns 8. YnpaieHrue nepcoHaIoM.




11

Mopyns 9. YnpasneHue npoekTaMu.

7 1eHb Monyib 9. YpaBiieHue IpoeKTaMu.
Moaynas 10. JInanast 3pheKTHBHOCTh PYKOBOIUTEIS.

8 meHn Moayns 11. buznec-maH.
9 neHn Moaynb 12. MapKeTuHr.
9 nenn Hrorosas arrectauus
Hroro 72 gyaca

1.6 Paboume Kypca TUCITUTIITMHBI (MO/TYIIH)

MogayJis 1. BBoaHble JaHHBIE 110 YIIPABJICHUIO OM3HECOM H IEPCOHAIOM.

Pa3Butne MeHemxepa. 30HbI pocTa.

JInpepctBo. KomannoobpazoBaHue.

HaBbIKkM yIIpaBieHus: NIEPCOHAIOM. DBOJIIOLMS IEPCOHAIA.
JlekoMno3unus 3aaa4.

MoayJb 2. YiipaBiieHHe H3MEeHEHUSIMH.

Heo6paTtuMocTh U3MEHEHMIA.

Mojenu ynpaBiaeHHUs] U3MEHEHUSMU.

DTarbl ”3MEHEHUI.

ComnpoTuBiieHHsI W CIOCOOBI paboThl ¢ HuUMH. KynbTypa. AHTHKPU3HCHOE
yIIpaBJICHUE.

MoayJsb 3. MeHe:kMeHT B oprannzanuu. OnepatuBHoe ynpaBJieHHe.

Kontyp ynpasnenus.

CamooOyuatomasicsi opranuzanusa. CTpykTypa opraHu3anuu, uepapxuu. KoHTyp
ynpasienus. Kontpons. KauectBo nupopmanuu.

IIpoBenenue 3 PEeKTHUBHBIX COBCIIIAHUH. KiroueBnbie MoKa3aTeu.
CoBeplICHCTBOBaHUE JEITEILHOCTH OPraHU3aInu.

XOJIIUHTH, POJIb YIPABISIIOUIEH KOMIIAHHUH.

Moayas 4. CTparern4ecKuid MeHe/>KMEHT.
Crparernueckoe mpinuieHue. CtpaTernueckue Bonpockl. JKU3HEHHBIN HUKI OTPACu.

KitoueBbie (akTopsl ycriexa. AHaau3 BHEUTHETO OKPYXKEHUsA. AHAIN3 KOHKYPEHTOB.
AHanm3 coOCTBEHHBIX CITIOCOOHOCTEN. 3anHTepecoBaHHbIE CTOPOHHKI. [oe cut B oTpaciu.
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Crparernueckas nepcrnektuba. MoJennpoBaHue BO3MOKHBIX CLIEHAPUEB.
Crparernueckoe miuanupoBanue. Opransl ynpasiaeHus: ctparerueii. CTparernyeckui
MEHEKMEHT.

Moayas S. /leJioBasi KOMMYHUKAIUA B padoTe pyKOBOAUTEJIS.

Nudopmarnus, napopMarimoHHbIi mryM. JlocToBepHOCTh HH(DOPMALIHH.
ObpatHas cBs3b. [leperoBopsi.

O6mecTBeHHOEe MHeHHUE. JIuaepsl MHECHUT.

Tumnojorust ONMOHEHTOB.

Onmno3unusa. KoHpAuKTHL.

Moayas 6. Yinpasiienue GuHaHCAMM.

Crpykrypa 3arpar. OnepaioHHas JesITeIbHOCTh, C€0€CTOUMOCTb.
dunancoBas 1eITCIHLHOCTb.

HNusectunmonnas nesreiabHocTh. OPEX 1 CAPEX.

OOGopoTHBIE CPEACTBA U KACCOBBIN pa3phIB.

Turbl GUHAHCOBBIX TUPEKTOPOB.

Moayas 7. YipasjieHue OU3HeC-IpoLeccaMu.

[TonsiTre OM3HEC-TIPOIIECCOB.

Muxkporpoueccsl, IPOMEKYTOUHBIN KOHTPOJIb. «M3MepeHue» mpoueccos.
IToxxo1bl K ONTMCaHUIO OM3HEC-TIPOIIECCOB.

PennxuHUpUHT OM3HEC-TIPOLIECCOB.

Moayas 8. YipasjieHue nepcoHAJIOM.

[Icuxosornuecknii KOHTPAKT. MaTpuia KOMIIETEHIUN.

Tunbl TOAYMHEHHBIX IO YKCTIEpTHOCTU. Pa3zBuBaroias oOpaTtHasi CBA3b.
DOopMUPOBAHNE MOTHUBALIUH.

butBa 3a TanaHTHI.

Cospemennsbiii HR.

Moayas 9. YnpaBjieHue NPOEKTAMMU.

KomaHnnbl mpoekTos.

[limanupoBaHue MPOEKTOB.

OmubOKM TPOEKTOB.

Jlydimye npakTUKK YIPABIECHUS TPOEKTAMM.
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VYpaBieHue BpeMEHEM, KaYECTBOM M CTOMMOCTBIO IPOEKTa. PUCKM mpoekTa.
Moayas 10. JIuunasi 3¢p(peKTHBHOCTH PyKOBOIMTEJIS.

IIpnopuretsl. TaliM-MEHEIKMEHT.

Ponu menemxkepa. OTBETCTBEHHOCTD U IPUHATHE PELICHUM.

Henernpoanue. Komana, koMmanaueie poiau. Komanauele pemenus. Mcnonp3oBanue
BIIACTHU.

[TyOnuyHbIE BBICTYIIIICHUS.

Monayas 11. BuzHec-niaH.

IIpornosupoBanue. CTaTUCTHKA.

[L1an 10X010B M PacxXoIoB.

[Inan nBY>KEHUS JeHEXKHBIX cpeicTB. OOOCHOBaHUE JOMYIIECHUM.
Manunysanun.

MoayJs 12. MapkeTHHI.

[Iponykt. HemaTepuanbHas coCTaBIsAONIas MPOAYKTA.
Cepsuc. llenooOpa3oBaHue.

[ToTpeOutens 1 MoKynarenb. PeIHOYHAS OpUEHTALIUS.
Komannsr npogax.

1.7 Opranu3anoHHO-TIeTarOrHIECKUE YCIOBUS

[Ipu peanuzanuu nporpaMMbl OOYUIEHHS UCTIOIB3YIOTCS:

- npukaz3 Muntpyna Poccunm ot 30.03.2021 Ne 161l «O6 yTBepxkIeHUU
poheCCUOHANIBHOTO CTaHAapTa « IKOHOMUCT MPEATPUSITUS»;

- 3aHATUSA C MPUMEHEHHEM JJIEKTPOHHBIX O00pa30BaATENbHBIX PECYPCOB, NEIOBBIX U
POJIEBBIX WIp, AaHAJIU3 TPOU3BOJICTBEHHBIX CHUTYallMi, TCUXOJOTHMUYECKUX U HHBIX
TPEHUHTOB, TPYMNIOBBIX JUCKycCUM i (OPMHUPOBAHUS M PaA3BUTUS OOIMMX H
po¢heCCUOHANIBHBIX KOMITETEHIIUNA 00yUYarOIINXCsl.

Peanuzanust nmporpamMbl OOy4deHHs OOECIEUMBAECTCS TMEJAarorMUYeCKUMU KaJpamu,
UMEIOIIUMHU CpeTHee MTPOPECCHOHATEHOE WK BBICIIIEe 00pa30BaHNE, HATMYNE TTOBBIIIICHUS
KBaJu(UKALMK, COOTBETCTBYIOIIEE MPOMUITIO IPENO01aBaeMOro Kypcea.

[Iporpamma oOydenus odecrieunBaeTcs y1eOHO-METOIUYECKON JOKYMEHTAIIHEH.

Kaxnprii oOyuaromuiics oOecrieueH HE MEHEe YeM OJHUM y4eOHO-METOIUYECKHM
MeYaTHBIM U/WJIH SJIEKTPOHHBIM U3JaHUEM 110 U3y4aeMOMY KypCy.

AHO JIIO «IIITIIK» pacnojiaraeT COOTBETCTBYIOIIEH MaTepUaIbHO-TEXHUYECKON
0a3oi, obecreunBaroIIeii MPOBEACHUE BCEX BUJIOB YUCOHBIX 3aHATUH, IPEAYCMOTPEHHBIX
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yueOHBbIM IUIaHOM. MarepuanbHO-TeXHUYECKas ©0a3a COOTBETCTBYET JIEWCTBYIOIIUM
CAHUTAPHBIM U MPOTUBOIIOKAPHBIM HOPMaM.

Peanuzamus mporpaMMmbl  OOy4deHHsI OCYIIECTBISIETCS YYEOHBIM LIEHTPOM Ha
rocyJapcTBeHHOM si3blke Poccutickoit deaeparuu (pyccKoM s3bIKE).

HNupopManinoHHO-METOIUYECKUE YCIOBUS pealln3alii yueOHON IPOrpaMMBI:

- Y4eOHBIN TUIaH;

- KaJICHJapHBIN yueOHbIN Trpaduk;

- paboune mporpaMMbl Y4eOHBIX TPEIMETOB;

- METOJMYECKUE MaTEPHAIIbI U pa3pabOTKU;

- pacnyCcaHue 3aHATHH.

1.8 ®opmebl aTTecTanuu

IIpoBepka 3HaHUI

K npoBepke 3HaHMI y4aCTHUKH JTOMYCKAIOTCS 110 Pe3yJibTaTaM OCBOEHUSI MOYJIeH Ha
OCHOBAHWH BBHITIOJIHEHHOTO W TIPEICTABIICHHOTO B YCTAaHOBJICHHBIC CPOKH JIOMAITHETO
3amanus. [IpoBepka 3HAHWI MPOXOIUT B BUJE 3aIUTHI M pa3padOTKU MpOeKTa OW3Hec-
CTpAaTEeTUU PA3BUTHUSI BCErO MPEANPUATHS WM HOBOTO HampamieHus. Chymartenu mnpu
BBITIOJITHCHUHM TIPOCKTa MPOBOJSIT MApPKETHHTOBOE WCCIIECIOBAHUE pBIHKA, BBIOMPAIOT
MO3UIIMOHUPOBAHUE U Pa3paldaThIBAIOT PHIHOYHOE MPEJIOKEHUE, OIEHUBAIOT PHUCKH,
BO3MOKHOCTH U YTPO3bI IPU BHEIPEHUH MTPOEKTA, MPE3CHTYIOT MIPOECKT KOMAH]I€ IKCIIEPTOB
13 OM3HEeca U MOJYyYaroT EHHYI0 OOPaTHYIO CBSI3b.
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